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A przede wszystkim — po co? Integracja
$rodowisk zawodowych to nie tylko nic nie
zZnaczace atrakcje o charakterze towarzyskim.
Bliskie relacje pomagaja w budowaniu
wzajemnego szacunku i zaufania, a to —
szczegbInie w notariacie — ma obecnie ogromne
znaczenie. W tym krotkim artykule chciatbym
wskaza¢ argumenty przemawiajace za tym, ze
integracja naszej grupy zawodowej jest czyms,

0 co szczegolnie powinnismy dbac i zabiegat.

/Z notariatem osobiScie zwigzany jestem
od okoto 12 lat i muszg przyznac, ze nie znam
z wiasnego do$wiadczenia relacji, jakie panowaty
w$rdd notariuszy w czasach ,prywatyzacji”
notariatu z poczatkow lat 9o-tych ani w czasach
jego tzw. ,ztotej ery”. Moge jedynie zatozyé, ze

relacje te zmienity sie od tego czasu i ewoluowaty.

Niekoniecznie w dobra strone. Nie chce tu jednak
pisa¢ o problemach, ktére wszyscy dobrze znamy.
0 wzajemnym podgryzaniu sig, podbieraniu
klientéw, zanizaniu taksy, obnizaniu standardow
wykonywania zawodu oraz tamaniu kolejnych
zasad wynikajacych z Kodeksu etyki zawodowe;.
To sg problemy powszechnie znane, z ktorymi
mniej lub bardziej skutecznie samorzad notarialny
probuje walczy¢. W tym krétkim wywodzie
chciatbym sie skupic¢ na innym problemie, ktdry

wedtug mnie jest w duzej mierze przyczyna
ww. niepozadanych zachowan, a jednak jako
przyczyna nie jest zwykle wskazywany.

Staba integracja notariuszy
jako grupy zawodowej

Przyczyn stabej integracji notariuszy
jako grupy zawodowej jest wiele. Najtatwiej
mozna ten stan rzeczy wyttumaczy¢ liczebnoscia
cztonkéw samorzadu notarialnego. Z biegiem
lat liczba notariuszy stale rosnie, a im nas jest
wiecej, tym wzajemna integracja przebiega
mozolniej i w spos6b bardziej zdecentralizowany.
Wigkszej grupie trudniej dogodzi¢.

Jednak ludzie potrzebuja i daza do
integracji, a notariusze nie sa tutaj wyjatkiem.
Wérad cztonkéw samorzadu tworzg sie mate
grupki, towarzystwa, kétka blizszych znajomych,
kolezanek i kolegow z roku, z aplikacji etc., ktore
majg wiecej wspolnego ze sobg niz z innymi.
Jest to naturalny, w petni zrozumiaty i przede
wszystkim pozadany proces, gdyz zbliza on do
osiggniecia gtéwnego celu, jakim jest integracija
cafosci. Wedtug mnie jednak przebiega on zbyt
wolno i w stopniu niewystarczajacym w stosunku



do biezacych potrzeb. Zastug pracy u podstaw,
integracji w matych grupkach, nie sposob jednak
nie docenic. W ten wiasnie sposob nawiazuja
sie blizsze relacje, ktre majg przetozenie na
wzajemny szacunek i zaufanie, a to z kolei sa
cechy pozadane dla notariatu jako catosci.

Innym — i moim zdaniem znacznie
donioslejszym — powodem stabej integracji jest
podziat wérdd notariuszy bedacy konsekwencja
szerokiego otwarcia dostepu do zawodu oraz
jego deregulacji. Chciatbym tu z cata moca
zaznaczyc, ze nie jest moim celem propagowanie
tego podziatu i nie pochwalam go w zadnej
mierze, jednak — mimo ze niewypowiedziany —
Ow podziat istnieje, czy tego chcemy, czy nie.
Mam réwniez $wiadomo$¢ tego, ze ponizsze
stwierdzenia stanowia uogdlnienie, a generalizacja
nigdy nie prowadzi do pozytywnych rezultatow.
Jednak zdecydowatem sie podnie$é ten
temat, gdyz podziat w $rodowisku notarialnym
osobiscie mi doskwiera.

Po zliberalizowaniu dostepu do
zawodu wyksztatcity sie — niejako przy okazji
tej zmiany — pojecia tzw. ,starych” i ,mtodych”
notariuszy. ,Starzy” notariusze to ci, ktorzy uzyskali
status notariusza przed tzw. ,reforma Ziobry”,

w czasach, kiedy notariuszy byto stosunkowo

mato i coracznie jedynie okoto kilkanascie lub
kilkadziesigt 0sdb zasilato szeregi notariatu.
Notariusze ci do$¢ czesto z rozrzewnieniem
wspominaja przeszto$c i okres, w ktorym integracja
$rodowiska byta o wiele Scislejsza i w ktorym
istniata wola oraz che¢ wspdlnego spedzania
czasu i uskuteczniania wspdlnych aktywnosci.
Komus, kto uzyskiwat wowczas status notariusza,
bardziej zalezato, by zintegrowac sig z pozostatymi

cztonkami samorzadu, by ,wtopic” sie w grupe
i stac sie jej czescia. | to nie tylko z powodu
posiadania wspéinego tytutu zawodowego.
Taki stan rzeczy wynikat w gtéwnej mierze
z mniejszej liczby notariuszy. Nie zmienia to
jednak faktu, ze integracja byta o wiele Scilejsza
niz obecnie i przez wszystkich pozadana.

Druga grupa sa tzw. ,mfodzi”, jawigcy
sie czesto jako bezwzgledne pokolenie,
ktdre z zapatem uszczupla pozostatym ich
dotychczasowa klientele i nie szanuje dotychczas
panujacych zasad, a sama integracja zawodowa
nie stanowi dla nich zadnej wartosci (nie chce
w tym miejscu jednak rozwija¢ materialnego
watku tej ukrytej urazy, gdyz nie to jest celem
tego artykutu — moja intencja jest skupienie sie
na spofecznych skutkach ww. podziatu w procesie
integracji samorzadu). Mtodzi stazem notariusze
sq nastawieni przede wszystkim na siebie. Jest
ich duzo, kazdy ma swoje zainteresowania i pasje.
Wolny czas wola po$wigci¢ swoim rodzinom,
swoim przyjemnosciom, pracy czy rozwojowi
wiasnych kancelarii. Nie jest dla nich priorytetem
integracja z ludZmi, ktérzy dopiero co —w ich
mniemaniu — stawiali przed nimi przeszkody na
drodze do uzyskania statusu notariusza. Proby
integracji uwazaja za przejaw hipokryzji. Nie
garna sie do pomocy samorzadowi jako cato$ci,
nie odczuwaja potrzeby wspierania samorzadu,
nie czuja sie jego czescia. Sa notariuszami, ale
chca sie niejednokrotnie ,odciac od korzeni”.
Niektorzy maja zal do swoich patronow za to, jak
byli traktowani w trakcie aplikacji czy asesury,
wzglednie okresu zastepstwa notarialnego.
Niektorzy majg wrazenie, ze ich patroni bardziej
utrudniali niz pomagali im w uzyskaniu statusu



notariusza, ze oni sami byli w tym okresie
wykorzystywani bardziej niz byto to konieczne. Nie
czuja sie nalezycie reprezentowani w organach
samorzadu, nie czuja, ze kto$ dba takze oich
interesy. Stworzyt sie podziat na ,my” i ,oni".
Obustronna uraza — pomimo e otwarcie
niewypowiedziana — istnieje. , Starzy” i ,mtodzi"
egzystuja w notariacie obok siebie, bedac do

tego niejako zmuszeni przez okoliczno$ci, i kazdy
odnajduje sie w tej sytuacji tak jak umie.

.Luka pokoleniowa” w organach
samorzadu notarialnego

Drugim waznym problemem jest
wedtug mnie luka pokoleniowa we wtadzach
samorzadowych. Po cze$ci wynika ona
ze wspomnianej niecheci ,mfodych” do
sprawowania funkeji ,dla dobra ogétu”. Wiaze
sie to z czasochtonnymi obowigzkami, a kazda
minute swego czasu wola oni przeznaczy¢
na swoje pasje, rodziny, rozwdj wtasnych
kancelarii czy po prostu odpoczynek. Sg
jeszcze stosunkowo mtodzi, na dorobku,
czestokro¢ maja mate dzieci, ktére wymagaja
po$wiecenia im duzej ilosci czasu i atencji.

Nie maja juz ani sity ani ochoty bra¢ na siebie
dodatkowych obowiazkéw. Ja sam jestem tego
przyktadem i tu bije sie w pier$. Probowatem
dziata¢ dla dobra samorzadu i robitem, co

w mojej mocy, aby te dziatania kontynuowag,
jednak obowiazki rodzinne mnie przerasty

i musiatem — mam nadzieje, ze tymczasowo —
odpusci¢. Wracajac jednak do gtownego watku
— brak mtodszych stazem notariuszy wéréd

cztonkdw organdéw samorzadu terytorialnego
jest zauwazalny na poziomie izb notarialnych.

| nie pisze tutaj jedynie o braku
trzydziestolatkéw w organach samorzadu.
Reprezentacja czterdziestolatkow tez pozostawia
wiele do zyczenia. Niewprowadzanie mtodych
notariuszy do organéw samorzgdu zaréwno
na szczeblu poszczegdlnych izb, jak i do
struktur Krajowej Rady Notarialnej, stanowi
w mojej opinii potencjalnie o wiele wigksze
zagrozenie systemowe niz nam sie obecnie
wydaje. Taki stan rzeczy moze w przysztosci
skutkowac konieczno$cia obsadzania waznych
z punktu widzenia notariatu stanowisk przez
osoby niedo$wiadczone i nieznajace realiow
funkcjonowania organdw, w ktorych zasiadaja.
Przez osoby, ktérymi tatwo bedzie mozna sterowaé
i ktére nie beda na tyle samodzielnie, by mac
szybko i sprawnie prowadzi¢ dziatania na korzy$¢
notariatu. W przypadku sytuacji kryzysowych,
wymagajacych podjecia natychmiastowych
decyzji lub dziatan, nie bedzie miat kto ,obronic”
notariatu np. przed negatywnymi zapedami
ustawodawcy, nie bedzie miat kto walczyé
i lobbowac za korzystnymi dla nas rozwigzaniami.
A czas przeznaczony na zdobywanie do$wiadczenia
w tym zakresie powinien by¢ w pewnym sensie
okresem ochronnym, wybaczajacym btedy,
sprawowanym pod piecza i kontrolg 0s6b
juz takie doswiadczenie posiadajacych. Zeby
jednak tak sie stato coraz to mtodsze osoby
winny by¢ stopniowo, lecz bez zbednej zwtoki,
wprowadzane do organéw samorzadowych i to
nie tylko na szczeblu izb, ale przede wszystkim
na szczeblu krajowym. Luka pokoleniowa musi
zostac zniwelowana, gdyz brak dziatania w tym



aspekcie moze mie¢ w przysztosci przetozenie
na systemowe funkcjonowanie notariatu.

0d wspdlnych wypraw po wspdlny front

Staba integracja i luka pokoleniowa
w organach samorzadu to w mojej ocenie
podstawowe problemy, ktdre nalezy rozwigzaé
w miare szybko, aby notariat jako cato$¢ nie rozbit
sie 0 partykularne interesy jego cztonkow. O ile
rozwigzanie problemu stopniowego wprowadzania
mtodych notariuszy do wtadz samorzadowych
nie napotyka w teorii wigkszych przeszkad i jest
w miare fatwe do przeprowadzenia, to integracja
notariuszy jako cafosci stanowi problem.
Przefamywanie braku woli szerszej integracji
ma w moim mniemaniu najwigksza szanse
powodzenia przez organizacje jak najwigkszej liczby
spotkan ,tematycznych”. Mam na mysli czestsze
organizowanie np. weekendowych wycieczek
w gory, wypraw rowerowych, organizowanie
imprez sportowych, spotkan towarzyskich,
wyj$¢ do teatru czy ,na piwo” — generalnie
stworzenie mozliwo$ci uczestniczenia w imprezach
otwartych dla szerokiego grona notariuszy,
podczas ktérych nikt nie bedzie czut sie nieswojo
lub jak nieproszony gos$c. Nalezy sie cieszyé, ze
funkcjonuja juz cieszace sie duza popularno$cia
inicjatywy majace na celu integracje notariuszy,
bez wzgledu na wiek czy poglady. Sztandarowym
ich przyktadem jest zapoczatkowana 17 lat temu
i kontynuowana do dnia dzisiejszego olimpiada
notarialna, organizowana niezmiennie i wytrwale
przez rejenta Czestawa Szynalika z Mszany Dolnej
wespot z Izbg Notarialng w Krakowie. Warto

réwniez wspomnie¢ o corocznie organizowanych
przez niego wycieczkach gdrskich po Beskidzie
Wyspowym oraz wycieczkach zagranicznych
w ramach tzw. Rajdu Rejenta. Zastug tych imprez
w zacie$nianiu i integrowaniu notariuszy nie
sposob przecenié, a bardzo duza liczba chetnych do
wspdlnego uczestnictwa w zawodach sportowych
czy wycieczkach gdrskich méwi sama za siebie.
Integracja jest w mojej opinii najlepsza
metodg tagodzenia konfliktow, a czeste
organizowanie mozliwo$ci wspéinego spedzania
czasu przez notariuszy moze tylko w tej integracji
pomoéc. Jak wiadomo — ludzie maja rézne
zainteresowania, w rézny sposob lubig spedza¢
czas, przyjemnosc sprawiaja im rézne formy
aktywnosci. Jedni preferujg zawody sportowe,
inni wolg czas spedzac z gitara i $piewem przy
ognisku, jeszcze inni na sptywach kajakowych,
wycieczkach gérskich, koncertach. Form
aktywizowania notariuszy w celu poprawy
integracji $rodowiska, wzajemnego poznania
sig i nabrania catkiem nowego spojrzenia na
innych oraz na siebie samych, jest cate multum.
Wykorzystanie wyzej podanych przyktadow
integracji bedzie stuzyto poprawie wzajemnych
relacji notariuszy, a zarazem zniweluje istniejace
obecnie réznice oraz sprawi, Ze notariat stanie sie
,0d wewnatrz” bardziej przyjaznym $rodowiskiem,
a ,na zewnatrz” bedzie sie jawit jako
skonsolidowana grupa zawodowa zdolna trzymac
wspdlny front i przeciwstawiac sie niekorzystnym
wptywom otoczenia, czego wszystkim
cztonkom naszej grupy zawodowej zycze.
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